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Dal 1990 ¢ dirigente del Consorzio Interuniversitario nazionale per la Fisica della Materia, poi
INFM - Istituto Nazionale per la Fisica della Materia, del quale, dal 1995 ¢ Direttore generale.
Nello stesso anno fonda a Genova 1'Associazione Europea dei Manager della Ricerca -
EARMA.

Dal 1999 partecipa in qualitd di esperto italiano al gruppo di lavoro IRDAC/ESTA della
Commissione europea per la definizione delle condizioni contrattuali del V Programma
Quadro della UE.

Dal 1999 ¢ docente di Management della Ricerca presso il Politecnico di Torino. Dal 1992
Manuela Arata ha partecipato a diversi Comitati Nazionali e Internazionali tra i quali:
Administrative e Finance Commitee di ESRF - European Synchroton Radiation Facility di
Grenoble(1992-1998); Commissione del Ministero Universita e Ricerca per la definizione dei
criteri di impostazione dei bilanci delle Universita (1997-1998); Componente della
Conferenza dei Direttori Generali degli Enti di ricerca e sperimentazione; Presidente
dell'Associazione per la promozione del Festival della Scienza, che si tiene a Genova dal
2003; Componente del Consiglio di Amministrazione di INFMedia Srl (Pisa) e di Quantica
SGR (Milano), ¢ Presidente della Societa Columbus Superconductors Srl (Genova)



